
民营企业资本运营难言乐观 

本运营，就是把企业所拥有的一切 

有形与无形的存量资产变为可以 

增值的活化资本，通过流动、裂变组合、优化 

配置等各种方式进行有效运营，以最大限度 

地实现增值。在当前宏观调控经济形势下， 

民营企业实施资本运营对于其自身以及浙 

江经济的发展都具有重要的现实意义。最 

近，作者实地考察、走访调研了浙江民营经 

济最为发达、民营企业较为活跃的台州、温 

州等地企业，其中台州3O家、温州20家、宁 

波 10家、绍兴l0家。通过问卷调研的形式 

了解民营企业资本运营的现状。通过调研， 

得出以下几点结论： 

1．在其股权结构上，民营资本在企业总 

股本所占比重基本上是 80％以上 (将近有 

90％的民营企业是独资企业)，股权结构呈 

现一元化的特点。然而，许多民营企业的产 

权并不明晰，尤其是一些戴红帽子的企业。 

2．民营企业所处的行业还是以传统制 

造业为主(占33．8％)，高科技新兴行业为数 

不多，而且规模也不是很大。除了几家上市 

的民营企业如中捷缝纫机、苏泊尔炊具、宁 

波热电、浙江传化等等，民营企业与国有大 

中型企业相比规模较小，行业跨度也不够 

大。 

3．民营企业进行资本运营所涉及的资 

金额度较小，100万以下元的占21．6％，100 

万 一500万元的占 6．7％，500万 一1000万元 

的仅占4％；融资方式大多以民问借贷资金 

为主，占被调查企业总数80％的企业使用民 

间资金。这在一定程度上影响了民营企业的 

资本运营及进一步资本扩张。 

4．资本运营受政策限制。目前民营企业 

资本运营在不同程度上都受到国家政策限 

制，资本运营开展并不十分的顺利。因此，民 

营企业要求 “国民待遇”及给予相关优惠政 

策的呼声很高。占69．2％的企业要求消除行 

业垄断和限制，占96．2％的企业要求提高更 

广阔的融资渠道，占61．5％的企业要求 肖除 

土地政策方面的限制，占80．7％的企业要求 

提供更多的税收优惠政策。 

5．有96．2％的民营企业认为 “融资难” 

是影响目前资本运营的一个主要障碍。由于 
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民营企业自身规模小、财务制度不规范等因、 

素，相当多的民营企业信用等级低，资信相 

对较差，导致与银行的信息不对称，银企联 

系不强，融资受到很大的限制。民营企业在 

创业初都在很大程度上使用民间借贷资金， 

调研反映出将近80~／0的民营企业仍然较多 

的使用民间借贷资金。 

6．被调查企业中对资本运营知识毫无所 

知的有 7家，占了9％。占20％的企业认为， 

无须资本运营。一些民营企业家文化程度较 

低，相当一部分人对资本运营知识了解甚 

少。而且大多被调查的民营企业都是家族式 

的管理 ，用人机制很不科学 ，缺乏优秀管理 

和技术人才。 

针对浙江民营企业资本运营存在的问 

题，笔者提出以下对策建议： 

(一)改善民营企业资本运营的内部环 

境 

1．应从企业实力出发进行资本运营。成 

功的资本运营必须以成功的产品运作为基 。 

础。有人讲产品运作是加法，资本运营是乘 

法，资本运营是比产品运作更高级的形式。 

但是进行资本运营，没有成功的产品运作是 

不可能取得长远效果的，如果离开产品运作 

而大搞资本运营，会使企业陷入危险的“资 

本泡沫”中，最终出现不可收拾的局面。所以 

民营企业首先要重视优化企业产业结构，提 

高产品质量和档次，真正培植 “拳头产品” 

和“龙头产品”。 

2．优化企业产权结构，建立现代企业制 

度。进行资本运营的一个重要前提是优化产 

权必须是清晰的、可流动的和可交易的。产 

权混沌的企业，时间越长矛盾就越多，企业 

要进行资本运营，要做大做强就更困难。所 

以民营企业必须要建立现代企业制度，把企 

业产权结构由一元化、封闭化向多元化、开 

放化进行变革，从家族制过渡到公司制。具 

有一定规模的民营企业应该严格按照《公司 

制》及有关法律法规和政策的要求进行运 

作，组建规范的有限责任公司，甚至办成名 

副其实的股份有限公司。 

3．加强企业信用制度建设，拓宽民营企 

业融资渠道。商业社会的发展，最需要的是 

诚信。民营企业要进行资本运营首先必然涉 

及到融资问题，而目前民营企业融资难，融 

资渠道狭窄的一个重要原因是大多民营企 

业信誉低，资信相对较差。民营企业应建立 

健全财务信息机制，规范财务制度，同时在 

企业的各个环节都要注重诚信，这样才能提 

高企业的信用等级，才能获得银行等金融机 

构或其他非金融机构的贷款。 

4建立科学的人才筛选与用人机制：在 

原始积累阶段，民营企业主要重视物质资本 

包括资金、技术等的积累，关心的重点也在 

于物质效益，而对于人力资源这一软资本却 

投入很少，导致企业发展到一定阶段后．人 

力资源成为制约企业进一步发展的瓶颈： 

“招人难、留人难”一直是困扰民营企业的 

一 大难题，具有专业资本管理能力的人才堪 

称民营企业的稀缺资源。 

(二)完善民营企业资本运营的外部环 

境 

1．要真正落实民营企业的“国民待遇”， 

促进公平竞争。打破行业垄断，放宽民营企 

业市场准入限制。凡是属于竞争性行业都应 

当允许民营企业进入经营；凡是已经或将要 

对外资开放的行业应当允许和优先向民营 

企业开放。 

2．建立多层次的 、能够为民营企业资本 

运营提供服务的资本市场和地方产权交易 

市场。同时通过积极创建专门服务于民营企 

业的地方性中小型民营银行，促进商业银行 

的服务向民营企业倾斜。 

3．完善政策法规鼓励民营企业资本运 

营。如规范税费，对民营企业资本运营给予 

税收方面的优惠 ；放宽民营企业在土地政 

策、出口政策等方面的限制；制定《民营企业 

法》等法规来规范民营企业的资本运营。同 

时保护民营企业的财产权利。 

4．积极发展中介机构。要为民营企业的 

资本运营提供会计、法律、咨询、技术支持、 

人才培训等方面的服务；同时大力发展信用 

机构、完善信用担保体系，弥补金融机构与 

企业间长期存在的信息不对称问题。■ 

(作者单位：杭州电子科技大学财经学 

院) 
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