
 

民营企业走向国际化是经济全球化的必然趋势，是企业发 

展到一定阶段的必然选择。按照不同的产权，有学者曾把我国的 

中小企业分为浙江(温州)模式，以私有民营企业的家族企业为 

主体；苏南模式，以集体所有的乡镇企业为主体；东北模式以国 

有企业为主体；珠江模式以三资企业为主体。在这4种模式中， 

最有利于企业实施国际化战略的是浙江模式和珠江模式。本文 

以正泰集团为例，探讨民营企业国际化的途径。 

1．坚持制度创新，激发企业竞争活力。作为中国低压电器行 

业最大的民营股份制企业之一的正泰集团，在企业制度创新方 

面抓住了三个基本点。一是按照现代企业制度和《公司法》的要 

求，经过工厂制、公司制、集团制、控股制四个阶段发展，建立起 

母子公司管理体制和以集团公司为投资中心，以专业公司为利 

润中心，以生产公司为成本中心的三维矩阵管理模式，实现了 

“家族企业”向“现代企业”的转变，初步走上现代集团的轨道。 

二是健全法人治理结构，完善股东会、董事会、监事会、经理层的 

三会四权制衡机制，以适应规模扩大化、资产社会化、股权分散 

化、专业知识化。三是健全和完善制约机制与激励机制。完善经 

理层的激励制约机制，把经营者的利益和企业经营成果相联系， 

建立健全业绩考核制度，尝试股份期权制度，将激励机制与制约 

机制有机结合起来，使企业经营机制更加规模更具活力。 

2．大力推进科技创新，增强企业竞争能力。正泰集团坚持高 

起点、高投入，先后出巨资引进一流的科研开发设备和国际领先 

水平的高、精、尖技术，同时集中技术专家和高级工程师、教授成 

立了技术开发中心。集团每年投入销售额的5％用于科研开发经 

费，制定了推进科技进步的 “十六条”规定 ，定期召开科技大会 ． 

重赏科技功臣。累计投入 5亿多元，建设正泰高科技园，并在北 

京和上海设立高科技信息企业，在美国“硅谷”注册成立了科研 

机构。初步建立了以温州为开发基地，以上海为科研中心，以北 

京中关村和美国硅谷为科技龙头的多层次、开放式技术开发体 

系。正泰还建立了全国首家民营企业热继电器实验站，建设了一 

流产品检测中心，在全国同行业中首批通过了IS09001国际质 

量认证和IS014001环境管理体系认证，并在世界20多个国家 

和地区注册了正泰商标。1999年 12月，“正泰”商标被国家工商 

局认定为驰名商标。 

3．健全完善营销网络，提高企业竞争实力。在营销体系创新 

上，正泰也走出了一条独特的网络营销之路。温州的低压电器， 

最初都是通过本地的专业市场和走南闯北的经销商推销出去 

的。随着销售量的增大和企业品牌知名度的提高，这种销售方式 

越来越显示出了它的局限性。从 1994年起正泰率先跨出本地专 

业市场的限制，充分利用当地区域经济的优势，优选营销精英， 

以品牌为中心，以产品为龙头，以资本为纽带，在全国各地建立 

了自己的销售公司和特约经销处，逐步实行计算机联网。1998 
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年，对部分省、市进行营销网点的股份制改造，提高了市场竞争 

力和拓展力度，使商流、物流进一步规范化、科学化，并将触角伸 

向国外，构建大营销格局。在欧洲、北美、南美、中东等地建立营 

销机构，加快了营销网络的区域化、专业化和全球化进程。 

4．培育塑造文化精神，打造企业竞争优势。企业文化是灵魂 

和精神支柱，是一种战略性的软件资源。正泰集团推崇 “以人为 

本，服务社会”的群体价值观，以此作为企业文化的核心，倡导 

“和谐、科学、求实、创新”的企业精神，以 “争创世界名牌，实现 

产业报国”为目标，把员工自我价值的实现和企业的发展目标融 

合在一起。先后捐资数千万元用于扶贫、救灾、捐资助学等社会 

公益事业和文化事业，以无私回报诠释着企业的人文精神。建立 

正泰学院和教育培训中心，自上而下地向 “学习型”组织转化， 

使企业文化提升，凝聚力提高，让正泰充满活力。在新的国际国 

内竞争形势下，正泰提出了“以人为本，文明塑魂，内强素质，外 

树形象”的16字精神文明建设方针，力争将正泰品牌提升为全 

球知名品牌。 

一 是创建学习型组织。未来最成功的企业将是 “学习团 

体”。学习越来越成为企业生命的源泉。学的更快和更好将成为 

一 种竞争力。因此，民营企业无论是管理人员还是员工都要注重 

不断学习和及时更新知识，而且要把个人学习转变为团队学习， 

使企业成为“学习型组织”。企业文化再造是要在企业内部培育 

一 种氛围，使员工在自觉与不自觉之中不断接受新知识、新思 

想，使企业永远跟上时代发展的步伐。 

二是培养企业联盟文化和双赢思维。民营企业一般规模有 

限，无法与大企业正面竞争，因而民营企业间的合作就特别重 

要。这种合作可以表现为优势互补，资源共享，或者弥补缺陷，分 

担风险，或者是为了降低交易成本，或者是为了联手角逐市场。 

著名的麦肯锡咨询公司2 1世纪企业新战略就是协作竞争，结盟 

取胜。“双赢”成为许多企业合作的目的。民营企业之间的合作 

方式是多种多样的，包括硬件方面、软件方面以及市场和管理方 

面。 ‘ 

三是促进外部政策环境的改善，为企业进(下转第70页) 
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政策的系统分析还是被忽略了。Gordon 

(1998)通过公司所有权这一企业家的决 

定性因素指出了避税的重要性。但这并 

不是说政府可以通过税收优惠或补贴来 

改进市场配额，因为政府同样受到不对 

称信息的限制。个人风险共享和完全市 

场配额是社会最佳选择。企业家风险共 

享有助于保护激励因素。 

Christian Keuschnigg(20021提 出 ：可 

以取消应用在创业投资中对优先股股息 

的双重课税，或者至少征收跟债券相等 

的税赋，削减源于这些债券的资本所得 

税也是可行的。 

二、对国内外创业投资理论的评价 

尽管创业投资是一个新的研究领 

域，但是近十几年来，国外学者在创业投 

资研究方面已经出现了新的特点：①由 

传统的金融理论来描述性地探讨创业投 

资转向通过构建数学模型，建立创业投 

资理论和结果；②金融创新工具的广泛 

应用，已经拓展了创业投资理论研究；③ 

非对称信息条件下创业投资研究的迅速 

兴起。由于创业投资的特点，不对称信息 

广泛存在于创业投资机构和创业企业之 

间。随着信息经济学的发展，越来越多的 

研究开始从信息不对称的角度研究创业 

投资的问题。 

综观国外创业投资理论，这些理论 

的不足之处有：①对这一领域的研究仍 

限于静态分析或比较静态分析，缺乏动 

态的考虑。他们考虑的是融资结构的变 

化对治理结构产生的一次性影响，而没 

有考虑其融资结构变化对公司治理结构 

的动态影响。②缺乏实证研究。尽管有许 

多有关风险投资行为和实践的经验性和 

描述性的研究 ，但是这一领域的研究以 

理论推导形式为主，大多数学者没有通 

过实证方法证明自己的结论。③关于创 

业投资和资本结构的关系的讨论非常 

少。④关于创业投资与创业企业之间的 

投融资行为 、动态战略选择的研究较少。 

⑤虽然认为在一定的条件下，部分退出 

比全部退出的绩效高，但最佳的退出数 

量是多少的问题还没有人探讨过。并且 

对发展中国家的创业投资的退出决策研 

究的很少，也不深入。 

三、未来创业投资的研究趋势 

通过上面分析，作者认为未来创业 

投资的研究趋势，特别是创业投资的研 

究趋势是：①不对称信息条件下的风险 

投资理论的研究。这些条件可能会影响 

随后的契约签订的时间，可能会影响契 

约类型的选择。研究在这些条件下创业 

投资各阶段的投资决策及金融创新工具 

的选择。②创业投资和资本结构的关系 

的研究。通过这种研究可以更好地理解 

在风险投资家的现有战略中的资本结构 

的作用，尤其是IPO和外部收入。同样还 

有资本结构在欠发达风险投资市场中的 

作用，特别是我国创业投资市场。③创业 

投资与创业企业之间的投融资行为、动 

态战略选择的研究。通过我国创业投资 

的实证研究，在不对称信息条件下，探讨 

创业投资与创业企业之间的规模影响、 

利益冲突、对金融工具的偏好、退出方 

式以及动态战略选择问题 。④应用金融 

创新工具来构建我国创业投资与创业企 

业之间激励和约束机制。⑤政府政策对 

创业投资、创业企业的系统影响研究。 

公共政策影响着创业投资和创业企业， 

因此又反过来影响创业投资与创业企业 

之间的动态战略选择。⑥我国创业投资 

的退出决策的研究，特别是如何解决退 

出的最优数量问题等是值得研究的课 

题。 

(作者单位 ：华南理工大学工商 

管理学院) 

(上接第59页)一步发展赢得公平的竞争条件。企业文化建设 

通过改变企业形象，强化企业竞争力，可以使民营企业获得更快 

的发展，为经济发展做出更大的贡献，在与其他体制企业的竞争 

中显示出更强的力量。这些有利因素都会促进民营企业的生存 

条件和发展环境得到改善，从而不断推进民营企业的成长壮大 

和健康发展，实现环境与本身之间的互动和良性循环。 

需要指出的是，我们在民营企业文化建设的过程中应该避 

免一些 “误区”。譬如，要当心企业所塑造的 “文化形象”与企业 

经营管理的实际相脱离，即企业文化没有同企业的实际结合起 

来，这样产生的所谓企业文化就成为了一个空荡荡的“花瓶”， 

毫无价值。另外要注意的一个问题是 ，在建立了一种企业文化之 

后，更要重视企业文化的长期维护、创新和发展，因为企业文化 

的内容是不断地调整和变化的，随着企业外部环境的变化，企业 

内部自身的发展，企业文化也应该时时补充和更新。凡是一成不 

变的企业文化，不但对企业的发展没有积极作用，相反会有消极 
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作用。封闭和墨守成规只会成为企业进步的“绊脚石”。 

5．立足全球战略，开展国际竞争与合作。经济全球化的发展， 

在给我们带来压力和挑战的同时，也面临着广阔的合作空间。经 

济全球化的发展，有利于我们充分利用两个市场、两种资源，加 

强与国际市场的融合与接轨，充分利用比较优势和后发优势，加 

快引进国外资金、人才和先进的技术、管理，增强企业综合竞争 

力，形成企业的核心竞争优势。正泰 16年的发展历程表明，正泰 

的发展和壮大主要得益于改革和创新。为了进一步开展国际经 

营，参与国际市场竞争，与世界先进水平接轨，正泰下一步的目 

标是以制度创新为重点，组织创新为突破口，技术创新为依托， 

市场创新为目标，文化创新为基础，把自己的企业特征与世界先 

进经营接轨，把经济资源与现代科技交融，实现产品升级带动产 

业升级，实施全球化战略。 

(作 者单 位 ：保定信托投资公司 ) 
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