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从制度与能力两个维度考察我国民营企业的成长，是认为制度环境决定民营

企业的生存空间和总体表现，而企业的组织能力，尤其是企业家团队的学习能力、

经营能力和管理水平决定了个体企业的成功。 

毫无疑问，民营企业成长是一个非常复杂的问题，有许多因素影响着民营企

业成长的方式和进程。另外民营企业是否成长，成长的标准是什么，也不是那么

容易说清楚的问题。企业成长的定义可以是多维度的，正如成功企业可以有多个

特征一样。而且，由于当代民营企业的历史太短，我们还无法判断哪些民营企业

能够进入伟大公司的行列 。因此我们主要从企业的成长性来定义：企业规模不

断扩大，企业生产的产品和产业链地位在不断提升，企业的组织结构在不断复杂

化，相应企业的管理水平在不断提高。 

所以，一个研究策略是挑选几个相对来说比较成功的企业，把它们迄今为止

的成长历史尽可能详尽地记录下来，然后分析这些成功经历的背后是否有共同的

东西。这一工作使得我们的研究具有企业史的味道 。我们按这个策略研究了四

家民营企业的发展经历，发现它们虽然处于不同的区域和产业，企业家的个性差

异很大，但是它们的成长经历却惊人地相似。 其中的原因是，它们都需要解决

成长过程中非常类似的问题。企业成长的过程，是一个不断解决面临问题的过程，

也是企业的组织结构演变的过程；只有成功地解决成长道路上不断出现的问题，

企业才能发展壮大，同时企业的组织结构也随之发生变化，企业的组织能力才能

不断增强。 

企业成长面临的问题有两类：一类是由于企业外部的制度环境对企业经营

产生了某种障碍，或者提供了某种机会，带来企业如何克服环境障碍、或如何

利用环境机会的问题，简称“制度环境问题”。一类是因市场、企业的生产规模、

或生产技术等因素的变化，带来企业在协调、控制、激励等方面需要解决的问

题，简称“技术问题”，解决这些技术问题的关键是企业的组织能力。企业所面



临的“制度环境问题”与“技术问题”，是阻碍企业成长的两个主要因素，因而

也是导致企业组织结构演变的主要因素。 

因此，观察企业的成长道路可以从两个地方入手：第一是从制度环境入手，

企业所处的制度环境塑造了企业的组织结构与企业的成长道路；第二是从企业

面临的“技术问题”问题入手，把企业的组织结构看成是应对“技术问题”的

产物。 

从企业所面临的“技术问题”入手研究企业成长，这是以钱德勒开创的企业

史研究方法。钱德勒通过对美国企业史的研究，建立了一个“战略影响结构”的

分析框架，也就是分析企业的战略决策如何导致企业组织结构的演变。如钱德勒

所描述，在十九末期至二十世纪初期，美国的大企业经历了由传统企业向现代企

业的演变，其中一项革命性变化是，企业的组织结构从中央集权的结构（U型结

构）转变为分权化的多部门结构（M 结构）。钱德勒认为，导致这种组织结构演

变的原因，是美国的大企业在二十世纪初，已经积累了相当的资源和经验，开始

实施多元化扩张的战略，即开始进入多个地区市场，或者开始生产和销售多种不

同产品。多元化扩张的战略给企业的高层决策带来了沉重负担，高层经理不得不

面对日益多样化的、复杂的决策问题。为了将高层经理从日常经营事务中解脱出

来，以便他们专心致力于企业的长期计划与评估工作，企业被迫向下分权，将企

业的日常运营工作交给各个经营单位（即事业部）的经理负责，因而企业的组织

结构就开始向分权化的多部门结构演变 。我们研究的证实，从企业在成长过程

中面临的“技术问题”来看，中国民营企业与美国企业是相似的，中国民营企业

也经历了或正在经历与美国企业类似的结构变化。 

从制度环境入手解释企业组织结构的演变，我们的一个发现是，民营企业的

组织结构表现出与国有企业趋同的趋势，那些最成功的民营企业都模仿了国有企

业的组织结构，普遍建立了党委、团委、武装部、精神文明委员会、工委、妇联

等与政府对口的机构，企业的董事长一般也进入到市、省、甚至国家的人大与政

协机构。如温州市民营企业的组织结构之演变可以用下表概括： 

 

 

 



1978 年至 2004 年温州民营企业的组织结构 

制度环境的演变 
企业需要解决的 

制度环境问题 
市场竞争状况 组织结构 

1978－1985： 

民营企业没有 

经营合法性 

经营合法性问题 短缺 
家庭作坊借红帽子

（挂户经营） 

产品质量竞争 

（1986－1992） 

合伙企业戴红帽子

（股份合作制）

 

1986－1997： 

有经营合法性， 

但没有政治名分 

 

政治歧视问题 

品牌与市场份额

竞争（1992－1997）

有限责任公司（后

组建企业集团）建

立党支部与党总支

1998－2004： 

有政治名分，但

政府官员握有自

由裁量权 

政治谈判能力问题
市场份额竞争与进

入管制领域的竞争

建立党委，企业主

进入人大或政协 

   

所以，我们认为，中国民营企业的成长道路是企业家应对“制度环境问题”

和“技术问题”的结果，同时也是企业组织能力的形成和增强过程，所以，我们

既需要考虑各个时期的制度环境和技术问题对民营企业的约束，也需要考察民营

企业家应对这些问题的价值取向，也就是他们以何种态度和何种价值取向来应对

他们面临的问题。以温州为例，我们认为，温州民营企业走上一条政治与经济逐

步融合的成长道路，是温州的民营企业家用“特殊关系取向的谋利精神”，解决

他们先后面临的经营合法性问题、政治合法性问题与政治谈判能力问题之结果。 

不过，由于当代民营企业一般只有 20 多年的历史，相当于布罗代尔所谓的

“中时段”，这对于我们研究民营企业的成长来说，是一个现实的局限。为了弥

补这个局限，还需要进行纵向与横向的比较。纵向比较是将当代民营企业与中国

近代以来的私营企业加以比较。近代起来中国民营企业的成长已经有上百年的历

史，其中 1911－1937 年被人称为“中国资产阶级的黄金时代” 而民营企业最近

20 年的发展只是这个整体过程的最新阶段。横向比较是将大陆民营企业与全球

华人企业加以比较。华人企业（Chinese firms）更多是一种文化概念，其次才



是地域概念，这种视角有一个最大的好处，那就是不把中国大陆的民营企业现象

孤立起来看。华人企业的核心是人际关系，华人经济实体其实就是一个靠宗族和

同乡组成的公司和企业网，各企业之间层层联结，规模不断扩充，直至覆盖全球。

这一点已在海外学者们的研究中得到验证，我们认为，这一结论对认识大陆原生

型的民营企业也具有重要价值。 

上述两种比较的实质，是把中国大陆改革开放以来的民营企业发展放在一个

更大更长的时空框架下来考察。当然，这项工作仅仅是一个开端，但值得我们深

入下去。 

最后，我们的研究所包涵的政策含义是：我们重视解决民营企业成长所面

临的制度环境问题。在我国加入世贸组织之后，民营企业在国内与国外两个市场

上都面临国际竞争对手的竞争。然而，由于受制度环境的影响，我国民营企业在

治理结构上与国际竞争对手有明显差别，特别是企业与政治过于密切的问题，有

可能影响到它们参与国际市场的竞争能力。在未来的国际竞争中，我国民营企业

能否占有一席之地，民营经济能否继续高速增长，将在很大程度上取决于我们

能否继续推进经济体制改革，特别是取决于我们能否及时建立与市场经济相适

应的政府管理体制。 
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