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提高．平常说中国民营企业落后的 

不是厂房设备等．而是企业家的精 

神世界。 

三、促进民营经济发展的对策思考 

民营经济发展过程中存在的 

诸多问题．要求民营企业和相关部 

门克服 自身的缺陷，并从宏观经济 

的增长和民营企业的长远发展来 

思考解决问题的对策。 

1．依靠高科技．调整和优化企 

业产业结构。民营企业多以传统产 

业为主．政府应该通过政策和经济 

杠杆 ，引导那些科技含量高，市场 

前景好．管理水平高的企业率先发 

展高科技产业。对民营企业自身来 

说，在科学技术迅猛发展的今天， 

必须加大技术开发的投入，研究开 

发具有 自主知识产权的核心技术 

和主导产品．增加技术设备．成为 

技术创新和开发投入及推广的主 

体；应实行多种形式的产、学 、研联 

合 ．与高等院校、科研院所建立开 

放、稳定的合作关系．吸收消化国 

际上先进的科技成果 ．形成自己的 

技术优势。特别是我国加入世贸组 

织这么多年．民营企业更应更新观 

念．尽快树立国际化经营与竞争的 

意识，以市场为导向，科技进步为 

动力．依靠科技进步与创新来实现 

技术发展的跨越。 

2．立足本业．培育企业“核心竞 

争力”。我国民营企业正以填补市 

场空白、迅速扩张为主要内容的 

“量的积累阶段”进入以全面转型 

和提升为核心任务的“质的提高阶 

段”。民营企业要经久不衰、持续发 ： 

展，就必须进行技术创新、制度创 

新和管理创新．向高新技术进军． 

实现民营经济产业的升级换代．并 

以此作为民营经济新一轮增长的 

突破口。要抓住主业大力开展民营 

企业并购 ，实现低成本扩张 ．壮大 

企业参与国际市场竞争力 ，培养起 

自己的核心竞争力。企业的竞争可 

以表现为产品价格、产品质量、产 

品品牌、产品服务等．民营企业只 

有在一个或某几个方面做好 ，才会 

在一段时间里形成很强的竞争力。 

3．改革管理模式，调整产权结 

构。我国民营企业的治理结构应坚 

持共同治理 ．即建立股东、员工与 

债权人等利益相关者的共同治理 

结构 ．真正发挥董事会 、监事会和 

职工代表大会的作用．以减少决策 

的失误。要规范资本运作 ，防范和 

化解金融风险。企业在实施兼并与 

收购时．不能盲 目进行经营领域的 

扩张．甚至进入一些完全陌生的新 

领域，否则只能陷入规模不经济或 

范围不经济的泥潭不能自拔。其次 

是产权 ，需要落实到个人 ．包括家 

族企业的产权都要落实到个人，否 

则就要产生产权纠纷。产权如果是 

个人独资的．由个人说 了算：如果 

是合伙人产权制度．则是合伙人商 

量着办，“合伙”与“合作”是两个概 

念 ，合伙是产权关系．合作是劳动 

关系，两者的涵义不同；如果是公 

司产权制度．就要按公司法人财产 

制度运作 ．就要解决公司产权制度 

问题。 

4．完善企业内部治理结构．提 

高管理水平。家族制和“两权合一 

制”(所有权、经营权)，是民营企业 

的原始制度。这种“近亲繁殖”的制 

度使员工缺乏创新进取精神．民营 

企业家缺乏必要的权力制约．很容 

易造成决策的盲 目、管理的混乱与 

权力的滥用．最终导致企业的衰 

败。只有切实改变用人理念，在吸 

引、任用、去留上完善机制．才能打 

造出创新、视企业为家业的精神文 

化环境，才能既秉承原始的优势． 

舍弃其先天的劣势。建立职业经理 

制是民企管理创新的基本管道。职 

业经理制是民企优化法人内部治 

理结构的需要．是管理专业化的需 

要 ．是民企“以人管理企业”向“以 

制度管理企业”过渡的本质体现 ， 

其前提是民企体制的股份化。 

5、提高企业家社会地位，建立 

和完善对其的激励和监督制约机 

制。大力培育鼓励创新的社会激励 

机制、稳定的政治环境和宽松的市 

场环境。全社会都要充分认识企业 

家的地位和作用．企业家的角色和 

地位是不可替代和至关重要的．要 

树立和宣传企业家典型。建立现代 

企业制度．明确企业家的责任和权 

利。现代企业制度能够从制度上确 

保企业家的经营才干和创新精神 

得以充分发挥。要建立和完善对企 

业家的激励和监督约束机制．通过 

实施激励机制使企业家的价值得 

到应有的物质回报。 

在全面建设小康社会的征程 

中，中国经济已经进入新一轮高速 

增长时期．民营经济也进入了重要 

历史转折点。民营经济将出现数量 

的加速扩张和素质全面提高的双 

重景象，它将与国有经济一起为进 

一 步巩固社会主义初级阶段的基 

本经济制度做贡献．为中国实现伟 

大民族复兴做贡献。(作者单位：江 

西财经大学经济学院) 
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